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CAPITOLUL I: PREZENTARE GENERALA
1.1. Cadrul legal

Prezentul Raport de Evaluare a fost elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare.

1.2. Selectia administratorilor si a directorului

Societatea este condusa de un Consiliu de Administratie format din 5 membri. Actualul Consiliu de
Administratie a fost desemnat conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, prin Hotararea A.G.A. nr. 75 din 04.01.2023, avand urmatorii membri permanenti:

o Dna. Podianu Viviana - Presedinte
o DI. Afrasinei Mihai Bogdan — Membru
 DI. Mindrila Nicolaie — Membru
e DI. Flutur Sorin Georgel — Membru
« DI. Racoti Andrei — Membru
Membrii Consiliului de Administratie au fost numiti pentru un mandat de 4 ani.

In anul 2025, Directorul General al unitatii a fost domnul Tiron Vasile. Acesta a avut o perioada de
interimat in intervalul ianuarie — august 2025, iar ulterior a fost numit in functie in urma finalizarii procesului
de selectie (prin concurs), pentru un mandat valabil pana la data de 04.01.2027, prin Decizia Consiliului de
Administratie nr. 18 din 01.08.2025.

In vederea executarii mandatului, Directorul General a elaborat, in termen de 60 de zile de la
numire, 0 propunere pentru componenta de management a Planului de Administrare, in scopul realizarii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Contractul de mandat al Directorului General a avut ca obiect organizarea, conducerea si
gestionarea activitatilor societatii, respectiv asigurarea managementului logistic si a managementului
operational.

Pe durata exercitarii contractului de mandat, Directorul General a avut in vedere aplicarea
legislatiei in vigoare si a respectat atributiile stabilite prin Contractul de mandat nr. 1561 din 01.08.2025,
Regulamentul de Organizare si Functionare, precum si prin hotarari, proceduri interne, metodologii,
instructiuni si alte dispozitii ale actionarului majoritar.

Directorul General indeplineste urmatoarele atributii in cadrul S.C. ECOPIATA S.A.:
« stabileste obiectivele specifice si indicatorii de performanta aferenti;

« elaboreaza planuri anuale si multianuale prin care pune in concordanta activitatile necesare pentru
atingerea obiectivelor cu resursele maxim posibil de alocat, astfel incat riscurile de a nu realiza
obiectivele sa fie minime;



stabileste cadrul general unitar de identificare, analiza si gestionare a riscurilor de nerealizare a
obiectivelor la nivelul tuturor compartimentelor din cadrul unitatii;

repartizeaza resursele pornind de la stabilirea nevoilor pentru realizarea obiectivelor;
se preocupa de integritatea bunurilor incredintate organizatiei;

defineste structura organizatorica, competentele, responsabilitatile, sarcinile si obligatia de a
raporta pentru fiecare componenta structuralg;

organizeaza sitine la zi evidenta contabild, asigurand prezentarea la termen a situatiilor financiare
asupra patrimoniului aflat in administrare si a executiei bugetare;

organizeaza sistemul de monitorizare a achizitiilor publice si a programului de investitii publice;
coordoneaza deciziile si actiunile compartimentelor structurale ale societatii;

stabileste atributiile fiecarui compartiment;

evalueaza performantele, constatand eventualele abateri de la obiective;

asigura implementarea unei politici a calitatii, a protectiei mediului, a securitatii si a sanatatii in
munca, pertinente si coerente in raport cu obiectivele proprii ale organizatiei.

1.3. Prezentarea S.C. ECOPIATA S.A.

S.C. ECOPIATA S.A. este persoana juridica roména, organizata ca societate pe actiuni (S.A.), al

carei capital social apartine in intregime Municipiului lasi.

Societatea a fost infiintata in baza Legii nr. 215/2001 privind administratia publica locala (republicata,

cu modificarile si completarile ulterioare), a Legii nr. 31/1990 privind societétile, a Hotararii Consiliului Local
al Municipiului lasi nr. 261 din 28.07.2010 si a Hotararii A.G.A. nr. 87 din 27.02.2025 privind actualizarea
Actului Constitutiv. S.C. ECOPIATA S.A. isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legilor
romane si ale Actului Constitutiv.

Datele de identificare ale societatii:

Denumirea societatii: S.C. ECOPIATA S.A.

Sediul social: lasi, str. Anastasie Panu nr. 48, Judetul lasi
Forma de proprietate: Societate pe actiuni

Termen de activitate: Nelimitat

Director General: Tiron Vasile

Anul fondarii: 2010

inregistrare la Registrul Comertului: J22/1092/2010
Cod unic de inregistrare (CUI): RO 27272228

Capital social: 90.000 lei



 Actionar unic: Municipiul lasi
1.3.1.  Organizare si functionare
S.C. ECOPIATA S.A. are ca principal obiectiv asigurarea unui cadru organizat, salubru si controlabil pentru
aprovizionarea cetatenilor cu produse de strictda necesitate - in principal fructe si legume proaspete.
Activitatea principald este conform codului CAEN 6820 “Inchirierea si subinchirierea de bunuri imobiliare
proprii sau inchiriate”.

Pietele agroalimentare sunt amenajate si functioneaza cu respectarea cerintelor H.G. nr. 348/2004,
respectiv asigurarea utilitatilor generale, spatii de depozitare a marfurilor, oficiu pentru inchiriat cantare,
cantare de control, bazine pentru spalarea legumelor si fructelor, birouri adminstrative, laboratoare sanitar-
veterinare, spatii pentru pastrarea materialelor de intretinere si curatenie, locuri de parcare, puncte de
colectare a deseurilor, WC-uri publice.

La data de 31.12.2024, societatea este compusa din 12 puncte de lucru din care 7 piete
agroalimentare (Alexandru cel Bun, Nicolina, Independentei, Hala Centrala, Dacia, Sudului,

Pacurari), 4 targuri ( Targul de masini, Targul de cherestea, Talcioc, Bazar) si Administrativ.

1.3.2. Coordonate strategice

Misiunea S.C. ECOPIATA S.A. este aceea de a executa, dezvolta si comercializa servicii la un
nivel calitativ inalt, la termene cat mai scurte si la un raport optim calitate-pret, in conditiile unui echilibru
financiar stabil si cu respectarea tuturor cerintelor legale aplicabile.

Principiile care guverneaza activitatea S.C. ECOPIATA S.A. sunt:

universalitatea serviciilor publice;

eficienta economica;

e profesionalismul;

 dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele;
« asigurarea igienei si a sanatatii populatiei;

« transparenta si liberul acces.

Obiectivele strategice ale S.C. ECOPIATA S.A. sunt:

consolidarea culturii organizationale;
« promovarea unei metodologii transparente de stabilire a tarifelor;

« valorificarea superioara a oportunitatilor de dezvoltare a afacerii si cresterea flexibilitatii
organizatiei

» Tmbunétatirea calitatii serviciilor oferite;
e preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere a clientilor;
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« cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii.

Pentru realizarea misiunii, echipa manageriala a societatii are in vedere urméatoarele directii prioritare:
« eficienta economica;

» modernizarea si imbunatatirea serviciilor;

 orientarea catre client;

» competenta profesionala;

« grija pentru populatie.

In realizarea obiectivelor generale, Directorul General a identificat sase indicatori de management pentru
actiunile ce trebuie indeplinite, respectiv:

1. managementul volumului de activitate;
responsabilitatea;

analiza si sinteza;

modul de realizare;

aptitudinile manageriale;

o o B~ w

probitatea si etica.

Capitolul II: Analiza Diagnostic
2.1. Analiza pietei

Pe parcursul exercitiului financiar 2025, veniturile totale au fost realizate in proportie de 104,49%
fata de nivelul prognozat in Bugetul de Venituri si Cheltuieli.

2.2. Analiza pozitiei competitive

Pietele sunt astfel structurate incat sa permita comercializarea diferitelor tipuri de produse, de la
legume-fructe si pana la produse lactate, oud etc. In fiecare piata sunt sectoare bine determinate pentru
fiecare tip de produs, iar in cadrul sectorului legume-fructe sunt evidentiate distinct tarabele alocate
societatilor comerciale si cele alocate producatorilor agricoli.

2.3. Analiza de tip PEST

Factorii politici, legislativi, economici, socio-culturali si tehnologici nu au avut o influentd semnificativa
asupra evolutiei societatii in perioada analizata, avénd in vedere si faptul ca modificarile in timp ale acestor
elemente sunt lente.

2.4. Analiza factorilor critici de succes



Elementele esentiale identificate prin Planul de Administrare sunt urmarite in permanenta si se
reflectd direct atét in obiectivele generale, cat si in obiectivele specifice. Evolutia acestora este constanta si
nu s-au identificat, in perioada analizata, elemente care sa conduca la un dezechilibru administrativ.

2.5. Analiza fortelor competitive (Analiza de tip Porter)

Fortele competitive sunt reprezentate de concurenti, furnizori si clienti, elemente care, per ansamblu,
au o influenta semnificativa asupra activitatii societatii.

Influenta concurentei in sectorul imobiliar nu este resimtitd foarte mult, datoritd specificului
activitatilor desfasurate in piete si a numarului mare de consumatori finali care frecventeaza zona pietelor.
Astfel, spatiile si terenurile avute in administrare raman atractive pentru comercianti, fapt demonstrat de
gradul mare de dare in folosinta a spatiilor si a terenurilor, dar si de gradul ridicat de ocupare a pietelor in
sezoanele de activitate.

Pentru buna desfasurare a activitatii, colaborarea cu furnizorii si clientii este esentiald, motiv pentru
care in structura organizatorica a societatii sunt prevazute compartimente distincte care asigura relatia cu
acestia. Activitatea de achizitii se ghideaza dupé principiul cost-beneficiu, urmarindu-se ca produsele
achizitionate si serviciile contractate sa asigure necesarul optim de bunuri si servicii, la calitatea solicitata si
la preturi competitive.

Tarifele practicate sunt aprobate de catre Consiliul Local al Municipiului lasi. Pentru anumite categorii
de tarife, Consiliul de Administratie poate sa acorde, in functie de necesitati, reduceri tarifare.

2.6. Analiza organizationala si a resurselor umane

in activitatea sa, Directorul General este asistat de sefii departamentelor specializate (economic,
juridic, administrare piete, tehnic-administrativ, resurse umane etc.).

Modul de organizare, interdependentele dintre departamente, subordonarile ierarhice si principalele
responsabilitati ale fiecarui departament sunt stabilite prin Organigrama societatii, Statul de functii si
Regulamentul de Organizare si Functionare.

2.7. Analiza activitatii de baza

Activitatile desfasurate de societate in baza contractului de delegare a gestiunii serviciului public de
administrare, intretinere si exploatare a pietelor agroalimentare, a targurilor si a bazarului sunt urmatoarele:

« darea in folosinta a bunurilor imobile aflate in administrare catre agentii economici solicitanti;

« darea in folosinta a bunurilor mobile proprii si a celor aflate in administrare catre producétorii si
agentii economici solicitanti;

« inchirierea cantarelor, a halatelor, a tavitelor etc.;
« asigurarea locurilor pentru desfacerea produselor in targuri si in talcioc;

« asigurarea conditiilor de igiena pentru desfacerea produselor in piete.



Pe parcursul exercitiului financiar 2025, obiectivele prioritare ale conducerii au vizat incasarea corecta
si la termen a tarifelor stabilite pentru utilizarea domeniului public administrat, concomitent cu maximizarea
veniturilor generate de activitatea operationala a S.C. ECOPIATA S.A.

STRUCTURA VENITURILOR REALIZATE
de S.C. ECOPIATA S.A.

in exercitiul financiar 2025
86.354 1.310.743 44 767

1.684.522

2.089.124

11.836 4.872.463

W Rezervari

M Chirii terenuri

M Subconsumatori

M Prestari servicii diverse

M Tarife piata

M Chirii spatii

B Chirii tarabe

M Penalitati contracte, litigii

2024 2025
(lei) (%) (lei) (%)
Cifra de afaceri se compune din : 8.929.345 97,34 10.061.005 98,76
- Chirii tarabe 79.659 0,88 86.354 0,85
- Chirii spatji 1.743.813 19,01 2.089.124 20,51
- Chirii terenuri 1.332.933 14,53 1.684.522 16,54
- Tarife piata 3.395.968 37,02 4.872.463 47,83
- Rezervari 704.335 7,68 11.836 0,12
- Prestari servicii diverse 4.264 0,05 5.963 0,06
- Subconsumatori 1.668.373 18,18 1.310.743 12,87
Alte venituri: 243.884 2,66 126.571 1,24




- Alte venituri din exploatare 138.347 1,51 71.335 0,70

- Venituri din subventii 16.991 0,19 1.750 0,02
- Venituri financiare 88.546 0,96 53.486 0,53
TOTAL Venituri 9.173.229 - 10.187.576 -

Dinamica veniturilor si a indicatorilor de eficienta (2025 vs. 2024)

Analizénd structura veniturilor realizate in anul 2025 de catre S.C. ECOPIATA S.A., se evidentiaza
urmatoarele evolutii:

o Modificari in structura veniturilor:

o Cresteri ponderale: S-a inregistrat 0 majorare a ponderii veniturilor provenite din tarife de
piata si chirii in totalul veniturilor.

o Scaderi ponderale: A scazut ponderea veniturilor din rezervari, din recuperari de utilitati de
la subconsumatori, precum si a celor din penalitati si a veniturilor financiare.

« Eficienta resurselor umane:

o Evolutia personalului: Numarul mediu de angajati a scazut la 61 in anul 2025, comparativ
cu 63 in anul 2024.

o Productivitatea muncii: Aceasta reducere a determinat o crestere a productivitatii la
168.901,50 lei/om/an in 2025, fatd de 144.201,31 lei/lom/an in 2024 (indicator calculat in
functie de veniturile realizate din serviciile prestate).

» Performanta financiara (Plasamente):

o Venituri din dobénzi: Ca urmare a plasérii unei parti din disponibilitatile banesti in depozite
la termen, societatea a obtinut 53.486 lei in anul 2025.

o Evolutie comparativa: Valoarea este in usoara scadere fata de exercitiul financiar 2024,
cand s-a inregistrat suma de 53.720 lei.

Repartizarea veniturilor realizate pe puncte de lucru in anul 2025:

Venituri realizate din:
—— TOTAL
Centre cost | 1,ife | chiii | chiri | Chiri | Subcon- | "enalitati | | Venituri
] Rezervari . . . | contracte, | Diverse [Financiare
piata spatii terenuri | tarabe | sumatori litigi
Alexandru cel
Bun 1.134.646 0 108.934 | 512.354 0 312.075 10.842 505 0 2.079.357
Nicolina 1.308.283 5.576 120.871 378.145 0 68.083 4.592 0 0 1.885.550




Piata Sudului | | /77 076 | 5 057 0 517.002 | 0 31.481 7.561 0 0 2.040.477
(CUG)
Independentei | 84.766 0 500150 | 7702 | 86.354 | 632168 | 6.116 829 0 1.318.085
Hala Centrala | 119494 | 303 | 324348 | 24.033 0 | 185490 | 12477 80 0 665.925
Dacia 38516 0 0 44132 0 1317 1627 0 0 85.592
Pacurari 80,838 0 0 8.205 0 615 1367 0 0 100.025
Bazar -
e 13,376 0 989.260 | 192.049 | 0 71451 | 21746 | 11.251 0 1.209.132
B.Hipica
Tg.Auto | 121125 0 0 0 0 0 0 0 0 121.125
Talcioc- |14 403 0 45 561 0 0 8.064 76 0 0 195.124
B.Hipica
Tg. Cherestea | 343419 0 0 0 0 0 0 0 0 343.419
Administrativ 0 0 0 0 0 0 5163 | 216.040 | 53486 | 274.689
TOTAL | 4.872.463 | 11.836 | 2.080.124 | 1.684.522 | 86.354 | 1.310.743 | 71.267 | 228.705 | 53.486 | 10.408.500
Venituri repartizate pe puncte de lucru
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Pe parcursul exercitiului financiar 2025, o prioritate majora a conducerii a reprezentat-o incadrarea stricta a

cheltuielilor in limitele bugetare aprobate. S-a urmarit minimizarea acestora, fara a compromite desfasurarea

activitatii in conditii optime in toate punctele de lucru ale societatii.

in mod special, actiunile administrative s-au concentrat pe urmatoarele directii

Aprovizionarea tehnico-materiala: Asigurarea constanta a punctelor de lucru cu materiale de

intretinere, produse de curatenie si formulare/documente cu regim special;

« intretinerea infrastructurii: Executarea lucrarilor necesare de reparatii si intretinere curenta pentru

cladiri si instalatii;
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» Siguranta sanitara: Realizarea periodica a lucrarilor de igienizare (deratizare, dezinsectie si
dezinfectie) in toate spatiile administrate;

» Monitorizarea contractelor si utilitatilor: Urmarirea si receptia serviciilor prestate in baza
contractelor cu furnizorii, concomitent cu calculul precis si recuperarea la termen a contravalorii

utilitatilor de la subconsumatori (energie electrica, energie termica, apa-canal etc.).

STRUCTURA CHELTUIELILOR EFECTUATE
de S.C. ECOPIATA S.A.
,.in exercitiul fiidficiar 2025

r 2.330.874

192.009
22.980,77
458.584
31.682
222.296
3.998.503
M Cheltuieli cu personalul B Alte cheltuieli de exploatare
m Materii prime, materiale si consumabile Cheltuieli financiare
M Energie, apa si salubritate M Amortizari imobilizari

Analiza structurii cheltuielilor efectuate de catre S.C. ECOPIATA S.A. pe parcursul exercitiului financiar 2025
evidentiaza urmatoarele aspecte semnificative:

« Eficienta cheltuielilor de personal:

o Ponderea in totalul cheltuielilor: A inregistrat o scadere optima, ajungand la 42,48% in
anul 2025, comparativ cu 45,22% in anul 2024.

o Raportul cu cifra de afaceri: Cheltuielile de personal au reprezentat 39,74% din cifra de
afaceri realizatd in 2025, reflectédnd o diminuare importanta fatd de ponderea de 46,12%
consemnata in anul 2024.

o Optimizarea costurilor financiare:

o Intrucat societatea nu a apelat la nicio linie sau contract de credit in anul 2025, cheltuielile
financiare din diferente de curs valutar si dobénzi au fost zero.

o Amortizari si active:

o Pe parcursul anului 2025, valoarea cheltuielilor inregistrate cu amortizarea activelor a fost
de 112.218,82 lei.

« Politica de provizioane si ajustari:
Pentru asigurarea unei imagini fidele a patrimoniului si acoperirea riscurilor, in anul 2025 au fost
constituite urmatoarele sume:

o Ajustari pentru deprecierea creantelor (clienti incerti): 42.220 lei
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o Provizioane pentru contractele de mandat: 111.396 lei

o Provizioane pentru participarea salariatilor la profit: 51.683 lei

o Provizioane pentru concediile de odihna neefectuate in anul 2025: 269.603 lei

2024 2025
Pondere in Pondere in
Cheltuieli Valoare Valoare
total cheltuieli total cheltuieli
(lei) (lei)
(%) (%)

Cheltuieli (?u materiile prime si materialele 95.060 1,04 131,257 1.39
consumabile
Alte cheltuieli materiale (achizitji obiecte 49171 054 60.752 065
inventar)
Cheltuieli cu energia si apa 2.079.216 22,83 2.042.519 21,70
Cheltuieli cu personalul, din care: 4.118.094 45,22 3.998.503 42,48

- salarii brute 3.726.983 40,92 3.633.796 38,61
Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor 113.546 1,25 112.219 1,19
CheItL.ueIl cu ajustarile pentru depreciere 4015 0.04 31,682 034
sau pierdere de valoare
Alte cheltuieli de exploatare, din care: 2.648.471 29,08 2.812.439 29,88

- cheltuieli privind prestatiile externe 2.446.723 26,88 2.330.874 24,77

- taxe si impozite locale 444 911 4,89 458.584 4,87

- alte cheltuieli 3.085 0,03 22.981 0,24
Ajustari privind provizioanele -246.248 -2,70 222.296 2,36
Total cheltuieli de exploatare 9.107.572 100,00 9.411.666 100,00
Total cheltuieli financiare 0 0,00 0 0,00

TOTAL Cheltuieli 9.107.572 9.411.666
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Cheltuieli repartizate pe puncte de lucru
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Contul de profit si pierdere al SC Ecopiata SA are urmatoarea evolutie in anul 2025, fata de

anul 2024:

Denumire indicator 2024 2025 Diferenta %
Venituri din exploatare 9.084.683 10.134.090 1.049.407 111,55
Cheltuieli de exploatare 9.107.572 9.411.666 304.094 103,34
Rezultat din exploatare -22.889 722.424 745.313 3.256,21
Venituri financiare 88.546 53.486 -35.060 60,40
Cheltuieli financiare 0 0 0

Rezultat financiar 88.546 53.486 -35.060 60,40
Total venituri 9.173.229 10.187.576 | 1.014.347 111,06
Total cheltuieli 9.107.572 9.411.666 304.094 103,34
Rezultat brut 65.657 775.910 710.253 1.181,76
Impozit pe profit 0 08.264 98.264

Rezultat net 65.657 677.646 611.989 1.032,10

Rezultatul brut realizat de S.C. ECOPIATA S.A., la finalul anului 2025, este de 775.910 lei asa cum se

vede si din contul de profit si de pierdere.

2.7.1. Activitatea de investitii

Lista de investitii pentru anul 2025, avand o valoare totald de 390.000 lei, a fost aprobata in cadrul
H.C.L. nr. 135 din 28 aprilie 2025.

2.7.2. Analiza activitatii de resurse umane

Pentru S.C. ECOPIATA S.A., factorul uman a reprezentat intotdeauna principala sursa de atingere
a obiectivelor fixate. In acest context, politica de resurse umane dezvoltatd la nivelul societétii ia in
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considerare fiecare salariat ca o individualitate distincta, cu caracteristici specifice. Sarcinile stabilite in fisa
de post a fiecarui angajat sunt specifice si echilibrate cantitativ pentru a putea fi indeplinite fara a prezenta
niciun risc in ceea ce priveste calitatea. Fisele de post sunt evaluate si analizate anual pentru a raspunde
cat mai bine cerintelor organizationale.

in perioada de referinta (01.01.2025 — 31.12.2025), numéarul mediu de salariati ai societatii a fost
de 58 de persoane.

2.7.3. Activitatea de exploatare

in anul 2025, intreaga activitate a societatii a fost directionata catre asigurarea serviciilor publice de
intretinere, administrare si exploatare a pietelor agroalimentare, a bazarului, a talciocului si a targurilor, pentru
producatorii agricoli, agentii economici i cetateni.

La data de 31.12.2025, S.C. ECOPIATA S.A. avea incheiat un numar de 410 contracte de dare in
folosinta a spatiilor comerciale si a terenurilor in cele 7 piete agroalimentare si in bazar, repartizate astfel:

- Piata Alexandru cel Bun: 7 contracte de utilizare spatiu, 67 de contracte de utilizare teren, 6
contracte de utilizare platou;

« Piata Sudului: 5 contracte de utilizare teren si 8 contracte de platou;
« Piata Hala Centrala: 19 contracte de utilizare spatiu, 1 contract de utilizare teren;

- Piata Independentei: 3 contracte de utilizare spatiu, 1 contract de utilizare teren, 7 contracte de
tarabe flori si 1 contract de platou;

« Piata Nicolina: 7 contracte de utilizare spatiu, 40 de contracte de utilizare teren;
 Piata Dacia: 11 contracte de utilizare teren si 1 de platou;

« Bazar: 2 contracte de utilizare teren, 190 de contracte de utilizare stand, 32 de contracte de utilizare
platou;

« Talcioc (Baza Hipica): 2 contracte de utilizare spatiu.

in ceea ce priveste situatia spatiilor, a terenurilor si a standurilor comerciale neocupate la data de
31.12.2025, aceasta se prezinta astfel: 3 spatii comerciale la Piata Independentei, 18 standuri libere si 2
terenuri la Bazar, 5 spatii la Hala Centrala si un teren la Targul Auto.

Astfel, la data de 31.12.2025, din totalul de 439 de spatii, terenuri si standuri din pietele agroalimentare,
Bazar si Talcioc, erau ocupate 410, iar 29 erau libere.

Pe langa activitatea efectiva de dare in folosinta a bunurilor mobile si imobile, societatea a efectuat si
activitati de intretinere si reparatii in punctele de lucru.

2.8. Diagnostic financiar

Societatea intocmeste situatiile financiare anuale in conformitate cu Legea contabilitatii nr. 82/1991,
republicatd, si cu O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementérilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate.
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Situatiile financiare anuale sunt auditate conform legii. Auditul statutar este realizat in conformitate
cu cadrul legal si cu statutul societatii.

Bugetul anual este supus avizarii Adunarii Generale a Actionarilor si aprobarii Consiliului Local al
Municipiului lasi, rectificérile bugetare urmand acelasi circuit de aprobare.

Pentru anul 2025, Bugetul de Venituri si Cheltuieli al S.C. ECOPIATA S.A. a fost aprobat in cadrul
Consiliului Local al Municipiului lasi prin Hotarérea nr. 135 din data de 28 aprilie 2025.

Capitolul lll: Obiective si criterii de performanta

Situatia indeplinirii obiectivelor si a criteriilor de performantd ale Directorului General al S.C.
ECOPIATA S.A. (pentru contractul de mandat), pentru exercitiul financiar 2025, este prezentata in urméatorul

tabel:
Nivel Nivel Procent
Nr. Indicator Pondere | UM planificat | Realizat Pro?ent maxim, cf. Coefllmer.lt
crt. realizat HG realizari
2025 2025 639/2023
6=4/5 .
0 1 2 3 4 5 sau 5/4 7=2°6
1 | Rata cheltuielilor de capital 0,05 % 2 1,3 8,61 662,58 100 5
2 | Lichiditatea imediata 0,05 nr. > 1 3,25 325,29 100 5
3 | Rata de rotatie a activelor 0,1 nr. P 1,5 3,01 200,93 100 10
4 | Rentabilitatea capitalulu 015 | % | = | 342 | 3748 | 1.09599 150 225
propriu (ROE)
5 | Ratadeplalaa 015 | % | = | 50 | 50 100 100 15
dividendelor
6 Numalrul de |_nstrU|r| in 01 o > A A 100 100 10
materie de siguranta
Gradul de utilizare a
7 | spatiilor comerciale 0,15 % 2 75 90,08 120,11 100 15
inchiriate inchise
8 Numarul de reuniuni ale 015 o S 12 o7 975 100 15
Consiliului de Administratie ’ ' B
Rata de participare la
9 | reuniunile Consiliului de 0,1 % p] 100 100 100 100 10
Administratie
TOTAL 1 - 107,5
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Capitolul IV: Concluzii

Obiectivul conducerii a fost mentinerea societatii la un nivel de performanta ridicat, precum si oferirea
de servicii de Tnalta calitate beneficiarilor finali, spre satisfactia clientilor, prin controlarea activitatilor si a
proceselor din cadrul organizatiei, cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea raspunsului la solicitari.

Pentru anul 2025, conducerea S.C. ECOPIATA S.A. a realizat indeplinirea indicatorilor de
performanta stabiliti prin contractul de mandat, precum si a obiectivelor cuprinse in planul de management,
asiguréand dezvoltarea constantd a societatii pe coordonate bine stabilite de performanta tehnica si
economica.
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